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Peny0iuka Cpouja
BPXOBHMU CY ]
PeB2 3792/2022
20.03.2025. rogune
beorpan

Y UME HAPOJA

BpxoBuu cyn, y Behy cacraBibeHoM o cynuja: bpanucnaBa bocusbkouha,
npencennnka Beha, bpanke [[paxkuh u [parane bospeBuh, unanoBa Beha, y mapHumm u3
pagHor ogHoca Tyxuoua AA u3 ..., kora 3actynajy Tamapa bakuh u ymanka J[aBumoB
aJIBOKaTH U3 ..., mpoTuB TyxeHe ,,HJIb Komepuujanna Oanka® a.n. beorpaa, kojy 3acrtyma
Anexcanpaap [lerpoBuh agBokaT U3 ..., paJu MOHUIITAja pelIemha O 0TKa3y yroBopa o paay u
HaKHAJE INTeTe, OIydyjyhm O pEeBH3HjH TYXHOLA H3jaB/bEHO] IPOTHUB TPECye
Anenanmonor cyaa y Hoom Camy I'xl 573/22 on 01.06.2022. roaune, Ha CEAHHULIU
onpkanoj 20.03.2025. roqune, 10oHEO je

MPECYY

MNPEUHAYYJE CE npecyna Anenanuonor cymaa y HoBom Cany I'x1 573/22 on
01.06.2022. rogune Tako WTO ce oAbOuja >kanba TyKeHEe Kao HEOCHOBaHA M TMOTBphyje
npecyna OcHoBHor cyaa y Com6opy I11 313/18 ox 18.06.2021. ronune y ctaBoBUMa APYroM
Tpehem, 4eTBPTOM U NETOM H3pEKE.

ObaBe3yje ce TyKeHa J1a HaKHAJIW TYKUOIy TPOIIKOBE MOCTYMKa MO PEBHU3UJU O]l
33.000,00 quHapa y poKy o ocaM JaHa O]l JJOCTaBJbarba OBE MIPeCy/Ie.

O0pa3aoxeme

[Ipecynom OcuoBHor cyna y Com6opy I11 313/18 on 18.06.2021. ronune oxbaueHa
je Tyx0a 3a Bpahame TyXHoOlla Ha paJHO MECTO KOje OJIr0Bapa HEroBOj CTPYUHO] CIIPEMHU U
crocoOHOCTUMA (CTaB TMPBU HM3PEKE), YCBOJEH j€ TYKOEHH 3axTeB (CTaB JIPYyrd H3PEKe),
YTBphEHO Jia je He3aKOHMTO pellewme TyxeHe Opoj ../17 ox 05.12.2017. rogunHe o OTKazy
TY>KHOIy yroBopa o pany 0poj ../08 ox 04.12.2008. roarHe ca CBUM HAKHAJHO 3aKJby4YE€HUM
aHeKcHMa U o0aBe3aHa TyXeHa Jia Ty>KHolla BpaTu Ha paj (craB Tpehu u3peke) U HakKHAAU My
HITETY y BUIy U3ryOspeHe 3apaje ol janyapa 2018. 3akspyuno ca centemOpom 2020. rogune
y oapeheHMM HM3HOCHMMa ca 3aKOHCKOM 3aT€3HOM KamaToM (CTaB YETBPTU H3pEKe), Kao U
TPOIIKOBE NAapHUYHOT NocTynka ox 317.268,14 nunHapa, ca 3aKOHCKOM 3aTE€3HOM KaMaTOM OJT
M3BPIIHOCTH JI0 MCIUIaTe (CTaB METH U3PEKe).

[Ipecynom Amnenarmmonor cyna y Hosom Camy I'x1 573/22 on 01.06.2022. roauwne,
MperuHavYeHa je o3HadeHa MPBOCTEIEHA Mpecyaa y ycBajajyhem aenmy, Tako MITO je o10ujeH
3axXTeB 3a YTBphHEewe /1a je HE3aKOHUTO 03HAYEHO PElIeHEe TYKEHOT 0 0TKa3y yroBopa O paay
TY)KHOITy, Ka0 ¥ 3aXTeB 3a Bpahame TyXHOIla Ha pajl ¥ HaKHAIY IITEeTe y BUIY U3ryOJheHE
3apajie (CTaB MMPBU U3pEKe), a OJ0U]EH je U 3aXTeB TY)KHOI[A 32 HAKHAy TPOIIKOBA MOCTYIKA
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W TyXujal o0aBe3aH Ja HaKHaJW TY)KEHO] TpoinkoBe noctynka on 120.417,57 nunapa ca
3aKOHCKOM 3aT€3HOM KaMaToM OJi M3BPUIHOCTH IpeECyZe IO UCIUIaTe (CTaB IPYrH U3peEKe),
Kao U TPOIIKOBE kajgOeHor moctymnka o 152.616,38 nunapa (ctaB Tpehu uspeke).

[lpoTHB TNpaBHOCHA)KHE IIpecylae JOHETe Yy JAPYroM CTEleHy TYKWiam je
OJaroBpeMeHO M3jaBUO PEBHU3H]Y 300T MOTpeLIHe MPUMEHE MaTepHjaTHOT TIpaBa.

Ucnuryjyhu mnobujany mnpecyny, Ha ocHoBy uiana 408. 3akoHa 0 HapHUYHOM
noctynky - 3IIIT (,,Cnyx6enn rmacauk PC* 6p. 72/11, 49/13 — VC, 74/13 — YC, 55/14,
87/18, 18/20, 10/23), BpxoBHu Cyj1 je yTBPIXO Ja je pPeBU3H]ja TY)KHOIa OCHOBAHA.

VY nmocTynky HYje yuum-eHa OMTHA MoBpeAa oJpeaada MapHUYHOT IMOCTYIKA U3 YiiaHa
374. craB 2. Tauka 2. 3I1I1 Ha kojy BpxoBHU CyJ1 11a3u 1O CIIy»KOEHO] TY>KHOCTH.

IIpemMa uumeHunlaMa yTBpHEHUM Yy CHPOBEAECHOM IOCTYIKY, TYXXWial je Ouo y
pagHOM OJHOCY KOJA TYXEHe 1Mo yroBopy o pamy ox 04.12.2008. ronune (3ak/by4eHOM Ha
OCHOBY paHnujer yrosopa oxa 25.07.2002. roauHe) KOju je BUIIE IMyTa MEHhaH U JOMyHhaBaH
aHeKcuMa. Y MOMEHTY OTKa3a yroBopa o pany, 05.12.2017. roguse, TyXujal je paauo Ha
pajHOM MeCTy CaBeTHMKA 3a (pM3MUYKaA JIMLA, YU]JU j€ OIMC IOCIOBAa M 33jJaraka MpOIUCaH
[IpaBUITHUKOM O CHCTEMaTH3alMju pagHuX MecTa TykeHe ox 21.11.2017. ronune.

[TpaBuaHUKOM TykeHe 0 npahemy, OoluemhiBamby U HarpahuBamy yCIENIHOCTH Y paay
(Bep3uja 3.0) ox 28.12.2016. roauHe je MPOMUCAHO J1a ce u3Mel)y pyKOBOIHOIA U 3aTI0CTICHOT
OnmaroBpeMeHO (Ha TOJYTOAMIIEM WM KBAapTaTHOM HHUBOY, 3aBHCHO O]l IIOCIOBa KoOje
o0aBsba KOHKPETaH 3aIl0CIeHN) 00aBJba MJIAHCKH Pa3roBOP Ha KOjeM Ce J0roBapajy KJbY4HU
[IUJBEBH 3aIIOCIICHOT 32 HApPETHH MEePHO/I 3HAYAJHH 33 PEaTH3allHjy MOCIOBHHUX IIHJbeBa OaHKe
U 32 JIOCTHU3ambe OCTaB/bEHNUX 1IMJbEBA M OUEKMBAHUX KOMIIETEHIIMja (MTOHAIIakha) Ha PaJHOM
MecTy. [Iponucanu cy u KpuTepujymMH 3a yTBphHUBame YCIEIIHOCTH y pajy: LMIJbEBH (IUTa,
KOJIMKO) W KOMIleTeHlHMje (Kako, Ha Koju HauuH). LlwbeBu (Tpu 10 meT, O3HAYCHU
MOHIepUMa, POKOBHMA, ITOKa3aTeJ/bMa, IUJBHUM BPETHOCTHMA) ce Ne(GUHUIIY HajKacHH]e 10
31. janyapa Texyhe ronuHe (3aTuM mpaTe W JONYHABajy HajkacHUje 10 15. y meceny Ha
MOJIYTO/IMIITE-EM HUBOY WJIHM Y MOjeAMHAYHOM KBapTally) U 3amucyjy Ha oOpacuy ,,[ onumimu
pasroBop“. KommereHuuje cy TMOHallama, KapaKTePUCTUKE M CHOCOOHOCTH  KOje
3arnociieHnMa oMoryhaBajy ycnemHo u eduxacHo o0aBjhambe MOCHA Y OJAHOCY Ha 3aXTEBE
pasHOr MecTa, Koje 00yxBaTajy KOMOMHAIM]y UCKYCTBa, PUCTYIa U OJIHOCA MIpeMa Mociy U
JTOMPUHOCE YCIMEIIHOCTH Y paay - MOY3JAaHOCT M OJIrOBOPHOCT, €TUYHOCT, YCMEPEHOCT Ha
CTpaHKy, capa/iia ca ApyrumMa i CaMOMHMIINjaTUBHOCT.

[{usbeBH KOju Cy OMIIM MOCTaBJbEHH 3a PaJHO MECTO Ha KOjeM je pajuo TyKHJiall
OJTHOCUJIM Cy ce Ha: Opoj W BOIyMEH HCIUIaN€HUX AaHYWTETCKUX KpEeauTa, OJA00pPEHHUX
JI03BOJEEHHX TPEKOpauea W BOJIYMEH OpPOUYEHHMX JIEMO3HMTa, Ka0 U OpOj HOBOOTBOPEHHUX
Tekyhux padyHa W ypydeHHX KpEeIUTHHX KapTuma. TyXunodeB paj OHO je KOHTPOJIHCAH
28.06.2016. ronuHe, MyTeM ,,TajHOT KyIMLa“ KOjHU je, HAKOH Pa3roBopa ca TYKHUOILIEeM, U3HEO
MUIIJBEEHE 1A j€ TY)KUIIAIl OJUIMYaH CAaBETHUK jep Jeyje CMHPEHO, ONMYIITeHO, HEHAMETIJbUBO,
MPUPOJIHO, 300T yera 6u My ce oOpaTHo Kao CBOM JIMYHOM CaBETHHKY Kaja OM KOJ TY>KEHOT
y3umao kpeaut. [loma rojawHe mpe HEro IMTO je TYXHOIy OTKa3aH YroBOp O pamay Iiena
eKCIIO3UTypa TYy)KeHe HarpaleHa je myToBameM 300T AOOpUX pe3yiaTaTa pajia y jelHOj
KamnamH (Koja ce OllelhHMBaNa M0 peaau3aiiju Opoja U BOJyMEHA PEeaTM30BaHUX KPEeAuTa u
JIeTI03HTA, JO3BOJBEHOT NMPEKOpaueha U U3IaTHX KPSTUTHUX KapTHIIA).
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Y apyrom kBaptany 2017. ronuHe paj Tyxuoma OMO je OIeHhEeH Kao HEeyCIellaH, ma
My je Tyxena 16.08.2017. romune goctaBuiaa oOaBeIITEHE O HEIOCTalMMa y paay (ma y
anpuiy, majy u jyny 2017. rogumHe HUje OCTBapHO pe3yiTare paja Ha IOCIOBUMA Koje
obaBsba, jep je mocturao 72,05% onx mpeaBuheHoOr TuUTaHa) ca YIyTCTBUMAa M POKOM 3a
nobospiIame paga oa 60 naHa y3 yrnozopeme Ja My MOXKe, YKOJIHMKO JI0 o0oJblama He J1ohe,
0TKa3aTH YroBop o paxy uinu u3zpehu apyry mepy y cknany ca wianom 179. ctas 1. tauke 1. u
179a. 3akoHa o pamy. YMyTCTBa Koje je TYXKHWJAIl TOM IPHJIMKOM J00HO Cy: Jla MOJUTHE
CTENEH KBaJIMTETa YCIyra W OCTBapu mpodecruoHaiHe M (QIeKCHOUiIHe OJHOCE ca
KJIMjEHTHMa, y3 CTAJIHO MOOOJbIIAkEe CBUX aKTUBHOCTH KOje ce 00aBjbajy y OKBHUPY OBOT
cerMeHTa; ja 06e30eau MpoMnTHE W epUKacHE yclIyre GU3NIKUM JTUIMMa KOja Tpaxke CBE
BpCT€ KpeauTa W JApyre yciayre y OKBHUPY OBOI' CErMEHTa, Kao MU NIpPOU3BOJA, a paau
3aJI0BOJbCHA MOTpeda KiMjeHata, 6e3 morpede na Oymy MOOWIHH; da 00e30ea MOCTU3ame
NOJIeJbeHUX IMJbEeBa Kajia ce pajlu O pealu3alnuju npoduTa, Mpojaaju Mpou3BOAa U JAPYrUM
[UJbEBIMA THME INTO MPATH PU3MK MOPTQOIHMja CBUX KIIMjeHATa; Ja MHUIMpA U 00e30equ
omite UHOpMaIKje Koje ce THUYy Mpojaje MPou3Boa 3a HOBE KIIMjEHTE y OKBUPY paclioHa
npou3Boja 3a (U3MYKa JHIA; Ja aKTHBHO MpYXa MOMON KIMjeHTHMa, C TUME Jia yBEK
KOPHUCTH IIaHCE 3a YHAaKPCHY Mpojajy (Kpo3 crpoBoheme KoMeplujaiHe WHUIUjaTHBE Y
OKBHPY MpeXe, Y CKIaJy ca M y3 JOTOBOp Ca HEMOCPEIHUM IPETIOCTAaBLEHUM, J1a OM ce
peain3oBao 1atu OylleT Ha HUBOY €KCIIO3UTYpE; Kao M KpO3 aKTUBHO: Hyhewme mpou3Boja u
yciyra HaMEHhEHUX CEeTMEHTY (U3WYKUX JIMIA; CHpOBOhEeHmE CBHX aIMHHUCTPATHBHHX
aKTUBHOCTH TOBE3aHUX ca MPOJajoM MPOU3BOJA Y OKBHPY JaTe OpPraHU3AlMOHE jeTUHUIIE,
CXO/IHO OaHYMHUM MPHUPYYHHLIMMA U YIyTCTBUMA; ymyhHMBame KiMjeHaTta Ha oarosapajyhe
OnarajHHKe, YKOJIUKO j€ KJIMjEeHT 3aMHTEPECOBaH CaMo 3a JeJHOCTABHE TpaHCakluje; y4yenrhe
y aKTHBHOCTHMA IIpPHBJAY€ha HOBHUX KIMjEHATa M YCIIOCTAaBJbAlbEM capalme Ha 0a3u
y3ajaMHOT TOBepema; yuemhe Ha CBUM cacTaHIMMa KOjU C€ OJApXKaBajy y OKBUPY
OpraHU3aliOHEe jETUHMIIE 3aTOCICHOT, KaKo OM Ce YIO3HAa0 ca CTPATEHIKHUM HUJBEBHMA,
nocrojehum pesyiaratuma Mpojaje, MPOAajoM HOBHX INPOM3BOJA M CIMYHO); Kao M Ja
aKTHUBHH]jE Tpeny3MMa aKTHBHOCTH pajad NMpPUBJAueHha HOBUX KIIMjEHATa W YCIIOCTABJbambha
capajme Ha 0a3M y3ajaMHOT OBEpEeHa, Ka0 U aKTUBHOCTH IIOBE3aHE ca MPOoJajoM MPOU3BO/Ia
OaHke, cripoBol)emeM KOMEpLHjaTHUX UHULIKMjaTUBa (LIEHTPAIM30BaHUX U JIOAKIIHUX) Y HUIbY
peanu3alyje MocTaB/beHUX IIAHOBA.

[TomrTo je U y HaKHAHO OCTaBJbEHOM POKY (y centeMOpy u oktodpy 2017. roaune)
TY’)KHOYEB paJHH y4uMHak Ouo mamu o 80%, TyxeHna je 14.11.2017. ronune oOpazoBana
KOMHUCH]Y KOja je CauMHMJIa M3BEIITaj O MPOBEPH pe3ylTara paja TYXKHUolla, YTBpIWIa 1a
TYXWIAIl HU y poKy o1 60 1aHa oJ1 JaHa TOCTaB/bamkba 00ABEIITEHA O HEIOCTAIlMMa Y paay |
yIyTcTaBa 3a MoOoJbIIakEe pajia HUje M000JbIIA0 CBOJ PaJl U OCTBAPUO YCIEIIHOCT Y paay of
Hajmambe 90% o mIaHa 3a CBE IUIAHCKE KaTeTropHje, W MPEeIoKuIa TYKEHO] Ja OTKaXKe
TY>KHOLly yroBop o pany. Ha ocHoBy Tor m3semraja Tyxkena je 05.12.2017. ronune nonena
OCIIOPEHO pellIeHE 0 0TKa3y YroBOpa O paay TYKHOIy 300T HEOCTBapUBamwa pe3yiTara paja,
Ha OocHOBY Wi. 179. craB 1. tauka 1. u 192 3akoHa o pamy, ¢ 003upoM Jga My HHje OHIO
Moryhe MOHyauTH oOaBjhamke APYror oaroBapajyher mocma. Y 00pa3ioxkemy OCIOPEHOT
pelema 0 0TKa3zy YroBopa o paay HaBelIeHHU Cy caMo OpojuaHM MOKazaTesbH LusbeBa (0poj u
M3HOC 3aKJbYYCHHX KPEIUTa y €BpUMa U JUHAPHUMA, JICTIO3UTa, U3JaTUX KPESIUTHAX KapTHUIIa,
OTBOpPEHHMX TeKyhHMX padyHa UTA) U HUXOB OJHOC IMpeMa 3aJaThM IUbeBUMa (TIpoIeHaT
OCTBapemE MIJbEBA), 0€3 OCBPTA HA TY)KHOUYEBE KOMIICTCHITH]E.

[IpBocTenenn cyn je monazehum on Tora Aa HWIJBEBH MOpajy OUTH OOJEeKTHBHO
W3BOJIJbUBU — MOTYNU U J1a je Ty>KHUJal] Ipeay3eo0 cBe Kako Ou 10 peanusalyje miaHa JOILIo,
3aKJbYYHO Ja Cy MPUINKOM OIICHMBamka pe3yiTara pajia Ty)KHOIla carjieJJaHd caMo [UJbEBH,



PeB2 3792/2022
4

a HEe W KOMIIETeHIIMje (OIlCHEe O ’hUMa HHUCY HU HaBEJCHE y pellekhy O OTKa3y) y CKJIany ca
[IpaBunHMKOM 0 Tipahemy, OllekUBaky U HarpahuBamy YCHEITHOCTH Y pady, Aa HUje y3eTO y
003up 1a je TyKujall paaydo Mo peKiamaiijaMa KidjeHaTa Ha IOCJIOBe Koje Cy o0aBibayu
JpPYTH 3all0CJICHU, a KOJU C€ MOCJIOBU HUCY BPEIHOBAIM MAKO UM je Tpedaro MOCBETHUTH
3HaTaH pajJ U BpeMe HAymTpO IMMOCIOBa KOjU CE BPEIHYjY M yia3e y pesysraTe pana, ia cy
MEpEHH LUJBCBH 3aBUCWIM U O] (aKTopa Ha KOjU TYKWial HUje Morao na yrude (uzmely
OCTAJIOT, KOJI TY)KEHE He MOCTOjH JeIUHCTBEH Pell YeKama, Beh je cTpaHkama mpenymTeHo ja
came OMpajy KojeM of Tpoje caBeTHHKa he ce oOpaTuTH), Te Ja je 300r Tora 0TKa3 yroBopa o
pany HezakoHUT. [locnenuuno, npumenoM unana 191. crtaB 1. 3akoHa o0 pamy, IpBOCTENEHU
CYI je YCBOjHO TYXKOCHU 3aXTEB M Y JIeTTy KOJUM j€ Ty>KWJIall 3aXTeBao Jia Ta TY)KCHHU BpaTH Ha
pan W 5a My HaJOKHaJW HM30CTalle 3apaje 3a mepuoa oj janyapa 2018. 3akibyuHo ca
centeMopom 2020. roguHe.

ITonaszehn o1 0BaKBOI YMHEHMYHOI CTama, Ka0 U OJ TOra Jia cy JBE CIyXOeHUIe
Ty’K€He KOje Cy paJuiie Ha UCTOM PaJHOM MECTy Kao M TY)KWJIAll OCTBapuile JalleKo O0Jbe
pagHe y4MHKE, IPYroCTEeIEeHH CyJ jé CMaTpao JAa je TyXKeHa NPAaBUIHO MPUMEHMIA oapende
3akoHa 0 pany, cBor KosexkrtusHor yrosopa oz 04.02.2015. u momenyror IlpaBminnHuka
IPUIMKOM CIpPOBOhEma IIOCTYIKAa OLEHHUBamba pe3ylTara paja TYKUOLA U JIOHOLICHA
peliema 0 OTKa3zy TYKHOILy YroBopa O pajy 300r HeoCTBapema pe3yirara paja, ma je
IIPBOCTEIEHY MPECYy IPEUHAYNO U TYKOEHU 3aXTEB 0J10HO.

BpxoBHM cyn Hasiazu Ja je APYrocTeNeHU CyJ| MOrPEeIIHO NMPUMEHUO MaTepHjaJHO
IIPaBO, HAa OCHOBY KOT'a C€ y KOHKPETHOM CIIy4ajy M3BOJM 3aKJbY4aK O 3aKOHUTOCTH pelIeHa
Ty’K€He O OTKa3y TYXHOILy yroBopa o paay 300r HEOCTBapema pe3yiTara paja, OAHOCHO O
OLIEHU OIPaBJAHOCTH PA3JIOra 3a OTKas3.

Konennmjom Melhynapoane opranusammje paga - MOP 6poj 158 o mpecranky
pajHOT OJJHOCa Ha MHHIIMJaTUBY MOCJOABIA, KOja je MoTBpheHa 3aKOHOM O paTU(UKAILUjH
(,,Cayx6enu muct COPJ“ — Mehynapoauu yrosopu, 6poj 4/84, 7/91) mponmcano je ma
panHuKy Hehe mpecTaTu paHM OJHOC 300T He3aJ0BOJbaBajyher BpIlema 1ocia, U3y3eB aKo
My je€ TociiofaBal] MPETXOJHO /a0 MHCTPYKIHMjEe M MHCAHO YIO30peme. Y TOM Cyuajy,
TAKBOM paJIHUKY MO’KE€ MPECTaTH PaJHU OJHOC aKO OH M IMOcje UCTeKa oAroBapajyher poka
npenBuheHor 3a noboJblllake, HACTaBU U Jlajbe Jla 00aBjba MOCIOBE HA HE3a/l0BOJbaBajyhu
HauuH. CIMYHO peleme caap KU U 3aKOH 0 pajy, KOJUM je MPOMUCAHO J1a MoCI0aBal] MOXe
3aIlOCIICHOM Ja OTKaXKe YTOBOP O pajy ako 3a TO MOCTOj€ OIpaBAaHU PA3JIOT KOjU C€ OJTHOCH
Ha pajiHy CHOCOOHOCT 3aIOCIIEHOT, HEroBO IMOHAIake M MOoTpede MOCioiaBla, U TO: aKo
3aIlOCIICHH HE OCTBAPYjy pe3yJsTaTe paaa, OHOCHO HeMa MOTpeOHa 3Hama U CIIOCOOHOCTH 3a
o0aBJsbame MOCIOBa Ha KojuMa paau (wiaH 179. Tauka 1), ¢ TUM IITO je mocioaBall Ha TO
oBJiaitheH ako je MPeTXOAHO 3aM0CIEHOM /120 MHCAaHO 00aBEIITEHE y BE3U ca HEJIOCTallIMa y
HBErOBOM pajly, YIyTCTBUMA U NMPUMEPEHUM POKOM 3a MOOOJbLIAKkE pajia, a 3alociIeHU He
no00JbINa paji y OCTaBJbeHOM poky (wian 180a).

W3 HaBeneHOT MpOW3WIA3HW Ja je TocjojaBai, Ja OW pagHd OJHOC 3aloCICHOM
MpecTao OTKAa30M Ha 3aKOHHUT HAuWH 300T HEOCTBapema pe3yaTara paja, U3 OMpaBIaHOT
pasiora, Ty>KaH J1a OJIpeau 3aroCcIeHOM 3a7aTKe (IIUJbEeBE) KOjU Cy 00J€KTUBHO M3BOJIJUBH —
Moryhu y oapeh)eHOM BpeMEHCKOM MEepUOAy U Ja 3alloClIeHU TaKBe 3a/1aTKe HUje OCTBapUO
CBOjOM KPHUBUIIOM — HCUNIHCHEM UIIW HEAOBOJbHUM YUHHCHEM.

Jla mu je 3amate musbeBe (3amaTke) oOjekTUBHO Moryhe ocTtBaputu y oapehenom
MIEPHOJy UCIIUTYjE C€ Y CBAKOM KOHKPETHOM ciy4ajy. [IpuToM, HUje JOBOJFHO CaMO MPATUTH
(bUHAHCH]CKE pe3yNTaTe MOCIOBamka MOCIOAaBIa, a KOJH Cy KOJ Ty)XKeHe WHaue oapeheHu u
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Ka0 KOHKPETHH IMJbEBH 3aIIOCIICHUX M MCKa3aHH MPETEKHO Kpo3 Opoj U BOIyMEH yroBopa o
KpEIUTY, ACTIO3UTY U J03BOJHEHOM IPEKOpadyey KOjH je CBAKH 3aIOCICHU 3aKJbY4HO M 3a
KOj€ je M3 KBapTaja y KBaprTaja Omsio ouekuBaHO roBehame (0e3 003upa Ha cHUTyalujy Ha
Tpxkumty). OBo crora mTo (UHAHCHJCKUA PE3YJITAaTH 3aBUCE M OJ OpPOjHUX CIOJbAIIELHX
(dakTOopa KOju YTHYy Ha ,3acuheme” TpKHUIITa yciayrama Koje HyAW TYyKeHa OaHKa
(mpuBpenHa pPa3BHUjEHOCT M AaKTHBHOCT y MeECTy Yy Kome ce (uuujana Hamasu, Opoj
MOTEHIMjaJTHUX KOPUCHUKA KOjU TpaBUTHPA]y (uivjanu OaHKe, lUXOB €KOHOMCKH CTaTyc,
MPHUCYCTBO Npyrux OaHaka y ucToM MecTy uTH). OHOC 3amocieHOr MpeMa TOoCHy KOju
o0aBjpa TPOLICHHYje CE HE CaMO Ha OCHOBY oOMMa 00aBJbEHOT MMocja, Beh ¥ Ha OCHOBY
KBAJIUTETa KOjUM je mocao 00aBJbeH M OJHOCA 3allOCiICHOI IpeMa pagHuM obaBe3ama U
KJIMjeHTHMA U FEerOBOT 3aj1arama Ha pajy TOKOM OCMaTpPaHOT MEePHO/a.

[IpuroM je HEONmXOAHO MMAaTH Yy BHJAY TY)KHOUEB BUIIEICIICHUJCKA OJHOC Ipema
MOCITy KOjU C€ Orjiefla U y TOME LITO MY je KoedHuIUjeHT 3a 00padyyH MiiaTe BHUIIE yTa OHO
TpajHo yBehaBaH, IITO je KpaTko BpeMe Ipe OTKa3a TY)KHOYEB pajg OMO OJIMYHO OLCHEH
METOIOM ,,TaJHOT KYyILA*“, a 3aTUM M Harpah)eH 1 LITO Ty)KeHa, YaK HU NPUIIMKOM OTKa3UBarba
pamHOT 0JHOCA TYKHOILY, HUje NMala HUKaKBHX 3aMEpPKU Ha KBAIUTET HETOBOT pajia, IITo je
HEOJIBOjUB JI€0 KOMIIETEHIIMja, APYror KpPUTEpHUjymMa Ha OCHOBY KOJUX C€ OIemYyje paj
3aMOCICHUX KOJ Ty)XeHe. He Moxe ce 3aHeMapuTH HH CTPYKTYpa MOCIOBA KOJH CY TYXHOILY
O MOBEPEHH U BpeMe MOTPeOHO 3a 00aBibambe OHHUX MOCIOBA KOj€ je OH jeAuHH 00aBIbao
KOJ TyXeHe Win y Behoj Mepu oJ1 IPYTHX, a KOjU ce HE BPEAHY]y NPUIMKOM OLIEHE pe3yTara
pana (pekigamanuje, raliembe, OCUTYPambe KPEAUTa, 3aBPIIHO OCUTYpame y CIIydajy CMpTH
KOPDHUCHUKA KpEOWTa), Kao HH YTUIA] OCTanuX (akropa KOju JONPUHOCE OCTBApEHY
OYEKMBAHUX pe3yirara pajaa (HOp. HEMOCTOjame jeMUHCTBEHOT pela y Oanim). KonauHo,
MHCTPYKIIH]j€ TOCIOAABIA 3a MOOOJbIIAe PAJHUX YUMHAKA MOPAjy caip’kaBaTH KOHKpETHA
YIIYTCTBA 3a TO Ha KOjU Ha4MH OM 3amocieHu Tpedano na o0aBU CBOje IYKHOCTH Y OKBUPY
poka ojnpeheHor 3a moOoJpllIamkbe paja U pe3yiTara pana, Aa OM Ce HEroB paj cMaTpao
3aJ]0BOJbaBajyhuM. Y KOHKPETHOM Clly4yajy, YMECTO Ja caJp>Ke KOHKPETHE CMEpHHUIE O
HAaUYMHY Ha KOJU C€ JIaTH IMJBEBH MOTY OCTBAPUTH, M TO y KPATKOM BPEMEHCKOM DOKY,
YIyTCTBAa TY)XEHE CYIUTHHCKH Cy TOHOBMJIA JKE€JbeHE LMJbEBE (,,[IOCTU3AmE 0JEIbEHUX
[IUJbEBA KaJla Ce paau O pealu3anuju mpoduTa, IpoIaju MPOU3BOJA U APYTUM IHUIJbEBUMA",
,CTaJTHO MOOOJbIIAKE CBUX AaKTMBHOCTU® HUTA) M ONHCANa OYEKHBAaHE KapaKTEPHCTUKE
KOMITETEHIMja (OCcTBapeme ,,IpOPECHOHATHUX U (ICKCHOMIIHUX OJIHOCA Cca KIIMjeHTUMa™,
obe3b6eheme ,,MpOMINTHUX U ehUKACHUX yciyra®, ,,aKTUBHO Hylheme, akTMBHO ynyhuBame,
aKTHBHO yuemnhe® WTH), MaKO ce OlleHa pajia HHje OJHOCHIA Ha TY)KHOYEBE KOMIICTEHIIH]E,
Beh je caapkana OpojuaHe TMOKas3aTesbe OCTBapema yTBpheHux ImibeBa. OcuM Tora,
OTNPaBIAHOCT pa3liora 3a OTKa3 TYKHOIY HEONMXOJHO je carjiegaTd W y KOHTEKCTY
[IpaBunHMKa TyxeHe o mpahewy, ollewUBamby U HarpahuBamy YCHEUIHOCTH Y paay, KOjH
ONpaBJaHO NpHJaje BEIMKU 3HAya)] IJJAHCKOM pasroBopy wusmely pykoBoauona u
3anocieHor. OBo crora HITO C€ TUM Pa3rOBOPOM JIOTOBapajy KJbYYHH IIMJBEBH KOJU CY O]
3Havaja HE caMO 3a KacHHUje pe3ysTare paaa OaHke, Beh M 3a MpOIEHY YCHENTHOCTH paja
3arocieHor. 300r TakBOI 3Hauaja IUIAHCKOT Pa3roBOpa JIOTUYHO je Ja KJbYYHH IIUJbEBU OyIy
peasHO OCTBapHBH, HAa BpeME MO3HATH 3allOCIIEHOM M Jla TOKOM JIOTOBOpa OKO HHHXOBOT
onpehuBama Oyne Moryhe na 3anocieHu u3Hece U ozpeleHe pesepBe y Morieany JA0CTU3ama
LMJbEBA, a J1a TIOCI0aBall T€ pe3epBe NMPUXBATH WIN OTKIJIOHHM, Aajyhu 3a To oarosapajyhe u
orpaBJaHe pasznore (U To W 3alenexu y 3a TO HpomucaHo] pyopuim). Mehyrum, u3
KOHCTaTaIlfje U3 OCIIOPEHOT pelleka TY)KEHE Jia je TYKWIIall TIOYeTKOM CBakoT Mecela 3a
CBaKM IOCMaTpaHH Mecell OMO camo: YIMO3HaBaH ,.ca IUIAHOBHMA y €JIEKTPOHCKO] (popmu
(HaKOH yera je 3amocJ€HH U CBOJUM IOTIHMCOM IMOBPAMO Ja je MH(OpPMHCAH O HCTUM),
NpOM3JIa3u Ja TY)KEHa ca TYKHOLEM HHje 00aBWiIa IUIAHCKM pa3roBOp y CKIagy ca
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MMOMEHYTHM MPAaBUITHUKOM, 112 MO3UBAE TYXKEHE Ha HEOCTBAPUBAIbE IIAHUPAHUX pe3yiTaTa
paza Ty>XHolla y CKJIay ca MOMEHYTUM MPaBUIHUKOM HE MPEJCTaBJba OMPABJAHU Pa3JIor 3a
0TKa3 TYXHOILly 300T HEOCTBapUBamba pe3yiTaTa paja.

Ha ocHOBY wu3no)keHor, a ¢ 003UpoM JAa O OJUIyKE O 3aKOHUTOCTH OCIOpPEHOr
pelemha 3aBUCH M OCHOBAHOCT OCTAJIMX 3aXTEBa, OJUIYYEHO je MpuMeHoM uiaHa 416. ctas 2.
3111

Opnyka O TPOUIKOBMMa PEBHM3HUJCKOI MOCTYIKa W3 JIPYrOr cTaBa HU3pPEKe JIOHETa je
npuMeHoM wiaHa 165. ctaB 1, y Be3u ca wi. 153. cras 1. u 154. 3111, na je Tyxxuoimy
nocyhen uzHoc o 33.000,00 nuHapa Ha ©Me cacTaBa peBHU3Hje, YHja je BUCHHA OJIMEpEHAa Ha
ocHoBy Tapude o HarpajgaMa 1 HaKHaJaMa TPOIIKOBA 3a paJl aIBOKaTa.

IIpeacennuk Beha - cyamja
bpanucaas bocusbkosuh, c.p.

3a TaYHOCT OTIIpaBKa
3aMEHHK YIIpaBUTEJba MUCAPHUIIC
Munanka Pankosuh



